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121 Anni 
di Storia

5 Discipline
Olimpiche

1.366 Medaglie conquistate nelle più 
importanti competizioni
internazionali

308.119 Tesserati
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7
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57^ EDIZIONE DEL TROFEO SETTECOLLI

Campionato Italiano Assoluto Open 2020
34 le gare complessivamente disputate a Roma in tre giorni. 577 gli atleti
iscritti (280 maschi e 297 femmine) per un totale di 1309 presenze in
gara

Marco Koch, Damien Joly David
Verraszto Mélanie Henique Anna Dmitrievna
Egorova

Questa edizione del Trofeo Settecolli ha una diversa valenza rispetto
alle precedenti - ha annunciato il dt. Cesare Butini durante la
presentazione - la data nella quale si disputa ci deve far ricordare il
periodo tremendo che abbiamo vissuto a causa della pandemia e dal
quale stiamo faticosamente uscendo.
Il Sette Colli 2020, abbinato al Campionato Assoluto Open, deve essere
interpretato come una fase di passaggio dal periodo di stop forzato
all'apertura verso la nuova stagione agonistica che si preannuncia
densa di impegni agonistici: Campionati Europei, Giochi Olimpici,
Universiadi, Europei e Mondiali di vasca corta”.
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GLI ATLETI
AZZURRI

Gregorio Paltrinieri

Federica Pellegrini

Alberto Razzetti

Marco De Tullio
Gabriele Detti

Stefano Ballo
Benedetta Pilato

Nicolò Martinenghi
Fabio Scozzoli

Alessandro Miressi

Ivano Vendrame Manuel Frigo
Margherita Panziera
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XXIII CAMPIONATI ITALIANI INVERNALI DI NUOTO UNIPOLSAI 

qualificazione alle Olimpiadi di Tokyo nel 2021
409 atleti in gara, 201 uomini e 209 donne, 112 club iscritti.

Gregorio Paltrinieri

Silvia Di Pietro
Federica Pellegrini

Martina Carraro

I RISULTATI

Uomini

Donne



XLII ASSEMBLEA ORDINARIA
ELETTIVA
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Presidente

Rappresentanza delle Società

Rappresentanza dei Tecnici

Rappresentanza degli Atleti
Donne

Uomini

PRESIDENTE DEI REVISORI DEI CONTI
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L'ELENCO DEGLI ELETTI
 



L A  R E L A Z I O N E  D E L  P R E S I D E N T E
P A O L O  B A R E L L I

"Grazie a tutti voi per essere presenti. Ci troviamo in un palcoscenico particolare. All’interno
dello Stadio Olimpico, a pochi metri dalla nostra sede. Abbiamo dovuto contenere le molte
richieste che ci sono pervenute per ovvie ragioni. Grazie anche a chi ci ospita, Sport e Salute
qui rappresentata da Diego Nepi, e il Ministro dello Sport Vincenzo Spadafora che non è potuto
intervenire e ci manda i suoi saluti.

Innanzitutto grande riconoscenza ai tecnici, ai dirigenti e agli atleti delle società che sono i
protagonisti principali dello sport italiano. I risultati, come ben sappiamo, sono figli di un
impegno che viene da lontano. Abbiamo avuto modo di dire molte volte che il conseguimento
dei risultati è frutto e merito del lavoro, dei sacrifici, dell’abnegazione e della professionalità
delle società sportive: 217 medaglie conquistate, considerando tutte le nostre discipline. Sono
stati quattro anni importantissimi, purtroppo non culminati con i Giochi Olimpici. Ci auguriamo
che questa Olimpiade possa disputarsi il prossimo anno.

Il mio saluto, infine, è rivolto anche ai grandi amici, tecnici, atleti e dirigenti che non ci sono
più. Voglio ricordarli e salutarli con una grande applauso insieme a voi. 

Stiamo attraversando un periodo particolare che sintetizzerei in due motivazioni. La pandemia
e la riforma dello sport. Quest’ultima tematica da mesi nuota o vola attorno a noi e non
sappiamo dove approderà o andrà a posarsi. Noi andiamo ad acqua calda, lo diciamo spesso,
abbiamo più difficoltà di altri sport a sostenere l’attività. Abbiamo retto fino all’ultimo, siamo
stati costretti a fermarci, abbiamo riaperto. Cerchiamo di andare avanti, non senza difficoltà.
Oggi lo sport in Italia poggia esclusivamente sul lavoro delle società e dei loro presidenti. Non
si tratta unicamente di preparare il campione alle gare, in questo possiamo provarci noi
federazione, ma si tratta di riuscire a mantenere in vita le società e consentire loro di far
praticare lo sport a tutti i cittadini. Se le società non avranno la possibilità di agganciare il
cosiddetto post pandemia, lo sport in Italia si fermerà. A tal proposito noi stiamo cercando di
fare il massimo. Abbiamo investito circa 5 milioni di euro sulla ripresa dell’attività; abbiamo
promosso ed organizzato collegiali per tutte le nostre squadre e tornei e manifestazioni per le
tutte le nostre discipline. Adesso c’è bisogno di sostenere le società, le associazioni sportive e
gli enti di promozione con leggi e riforme concrete, impiantistica e promozione sportiva in
primis, e per questo è necessario l’intervento del nostro Governo. Nel recente passato c’è stata
una critica da parte di alcune forze politiche rivolta al CONI. A torto o a ragione è stato detto
che il CONI aveva un peso unico eccessivo. Ora siamo passati da una a quattro unità. Mi
sembrano troppe. Dobbiamo evitare che ci sia così tanta burocrazia, al contrario dobbiamo
ridurla. Noi, come le altre federazioni, siamo disponibili a discutere questi problemi, che
conosciamo da vicino per averli affrontati quotidianamente, ed analizzare le potenziali
proposte e riforme. Una cosa è certa: serve in maniera assoluta una riforma che semplifichi il
lavoro di tutti e permetta a voi “presidenti di mano destra” di lavorare nelle migliori condizioni.
La Lazio Nuoto è un esempio, l’ultimo in ordine di tempo. In questi giorni abbiamo assistito allo
sfratto della società dall’impianto che aveva in gestione da tanti anni. E’ intervenuta
addirittura la forza pubblica. Beh, ritengo inammissibile che a seguito di una diatriba che sarà
risolta dagli organi competenti si possa arrivare a tanto.

Vi invito a quest’ultima riflessione e auguro a tutti noi che quello che ci apprestiamo ad
affrontare possa essere veramente un quadriennio capace di aprire un nuovo corso. Quattro
anni di nuovi risultati, non soltanto agonistici, ma anche e soprattutto sociali”.
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VISION

 

 

Essere un punto di forza
per le società affiliate

ed essere riconosciuti per
uno stile etico,

trasparente e corretto dai
nostri stakeholder.

 

 

 

Coordinare attivamente
l’operato delle nostre

società per contribuire a
promuovere il movimento.
Rispondere con servizi di

eccellenza ai bisogni degli
stakeholder. 

 

MISSION

I NOSTRI
VALORI

RISPETTO

CORRETTEZZA

INTEGRAZIONE

LEALTA'

TRASPARENZA

RICERCA
DELL'ECCELLENZA
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OLIMPIADI

MONDIALI

EUROPEI

WORLD GAMES

TOTALE

12

50

192

201

455

13

73

187

154

427

18

82

246

138

484

43

205

625

493

1.366
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GOVERNANCE

Assemblea delle Società 

Consiglio Federale

Presidente

Segretario Generale –

Collegio dei Revisori dei Conti 

organi statutari
volontà, attuazione e controllo

Assemblea delle Società
Presidente e del Consiglio Federale
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ORGANIGRAMMA
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MODELLO
ORGANIZZATIVO 231
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NETWORK INTERNAZIONALE

Comitato Olimpico Internazionale (CIO)
Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI)

Fédération Internationale de Natation Amateur (FINA)
Ligue Européenne de

Natation (LEN)
International Life Saving (ILS)

Confédération Méditerranéenne de
Natation (COMEN) Confederación Latina de Natación (COLAN)

LE ORGANIZZAZIONI SPORTIVE DI RIFERIMENTO
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settori sportivi di supporto tecnico e di struttura
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PRESENZA
TERRITORIALE
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TESSERATI

SOCIETA' AFFILIATE

SOCIETA' CON LICENZA SNF

IMPIANTI CON LICENZE SNF

308.119

1.317

596

814
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DIMENSIONE
ASSOCIATIVA

diretto

indiretto

Tesseramento in FIN
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CENTRI FEDERALI
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CENTRO ELABORAZIONE
DATI (CED)
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UFFICIO ACQUISTI



B I L A N C I O  D I  S O S T E N I B I L I T À  2 0 2 0

P A G I N A  4 8

UFFICIO STAMPA



P A G I N A  4 9

B I L A N C I O  D I  S O S T E N I B I L I T À  2 0 2 0

Nuoto

Pallanuoto

Sincro

Tuffi

Acque libere:

Salvamento

Masters
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SETTORE
PROPAGANDA
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Paolo
Barelli Antonello Panza Roberto Del
Bianco Cesare Butini
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SCUOLE NUOTO FEDERALI

Accedi al nuovo manuale SNF!

9.764

 

 

download del nuovo manuale

1.037

 

 

visualizzazioni del video
integrale SNF
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SETTORE
ISTRUZIONE TECNICA
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INCENTIVAZIONI AD
ATLETI E SOCIETÀ

incentivazione per gli atleti
borse di studio

premi

incentivazione per le società
rimborsi e premi 

contributi Alto
livello/Progetti Speciali

All’incentivazione diretta, bisogna poi
aggiungere i benefici arrecati alle società
attraverso le varie misure di sostegno che in
termini complessivi possono essere stimabili
in circa 5 milioni di euro. 

Premi di classifica:

Contributi di Alto Livello e progetti
speciali: 

Contributi di sostegno

GLI STRUMENTI
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 Giudice Sportivo Nazionale Sostituti
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GRUPPO UFFICIALI GARA
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CENTRO STUDI E RICERCA



3 - PERFORMANCE ECONOMICA
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PERFORMANCE
ECONOMICA
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RISULTATO
DELL'ESERCIZIO

37 mgl/€
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Autonomia dai

contributi Sport

e Salute

54,14%

CONTRIBUTI SPORT E
SALUTE S.P.A
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Afferenza quote degli 
associati 2020 (%)
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ricavi da
manifestazioni sportive

ricavi da pubblicità sponsorizzazion

ARENA ITALIA SPA,
UNIPOLSAI, ULIVETO, KINDER JOY OF
MOVING, TRENITALIA E HERBALIFE

ricavi della gestione,
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I NOSTRI 
SPONSOR



B I L A N C I O  D I  S O S T E N I B I L I T À  2 0 2 0

P A G I N A  7 5

IL BENEFICIO PER GLI
ASSOCIATI
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COSTO DELLA
PRODUZIONE

Spesa federale
consolidata (struttura
centrale e territoriale)
per destinazione

Spesa federale
consolidata per
destinazione (%)
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Dettaglio spese 2020
– Attività sportiva

Dettaglio spese 2020
– Funzionamento
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IL VALORE GENERATO
E DISTRIBUITO AGLI

STAKEHOLDER

l’89,8% è stato distribuito alle diverse
categorie di stakeholder federali, 
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LA DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO
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valore economico distribuito agli
stakeholder è stato pari a 28.094 mgl/€
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Distribuzione del
valore aggiunto

2020 (%)
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RISORSE UMANE
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4%

<30 anni

59%

30-50 anni

38%

>50 anni

31% 69%
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4 - PERFORMANCE SOCIALE E
AMBIENTALE
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SALVAMENTO DIDATTICO
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LA GESTIONE DELL’EMERGENZA
SANITARIA
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LA FIN PER L’AMBIENTE
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sistema dimmerabile

portata variabile

Trieste, Verona, Frosinone, Pietralata, Ostia sistema
di illuminazione LED

mobilità sostenibile
colonnine di ricarica

per veicoli elettrici
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https://www.federnuoto.it/home/federazione/linee-guida-
covid-19.html
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CONSUMI ENERGETICI

https://www.federnuoto.it/home/federazione/linee-guida-covid-19.html
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Gas

Acqua

Energia elettrica



ALLEGATI
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GRI CONTENT INDEX
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